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Esta nota forma parte de una serie de orientaciones técnicas del Grupo de Referencia de Evaluacion
Técnica del Fondo de Adaptacion (AF-TERG) elaboradas para respaldar la implementacion de
evaluaciones confiables, Utiles y éticas que se correspondan con la Politica de Evaluacién del Fondo
de Adaptacion. El desarrollo de la serie inicial de notas de orientacién sobre la evaluacién estuvo a
cargo de Scott Chaplowe (consultor independiente), que también es coautor de la presente nota
junto con Bruce Ravesloot (TANGO International) y Anna Maria Augustyn (consultora independiente).
Los coordinadores de este trabajo fueron Susan Legro y Carroll Patterson, ambos miembros del
AF-TERG. También se agradece especialmente a todos los integrantes del AF-TERG, a Dennis Bours
(coordinador de la Secretaria del AF-TERG entre julio de 2019y abril de 2023), a la Secretaria de la
Junta del Fondo de Adaptacién y a otras partes interesadas que brindaron su apoyo en la formulacién
de esta nota.

En los documentos de orientacion del AF-TERG se busca la concisidn, pero se brinda informacién
suficiente para guiar a los usuarios en la practica y se incluyen referencias a recursos adicionales cuando
corresponde. En la pagina web del AF-TERG se puede acceder a otros recursos para la evaluacion
referidos a diversos temas. Pueden enviarse comentarios a AF-TERG-SEC@adaptation-fund.org.

El Fondo de Adaptacion se establecio a partir de decisiones adoptadas por las Partes en la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y su Protocolo de Kyoto con
el objetivo de financiar proyectos y programas de adaptacién concretos en paises en desarrollo
particularmente vulnerables a los efectos adversos del cambio climatico. En la Conferencia sobre

el Cambio Climéatico celebrada en Katowice en diciembre de 2018, las Partes en el Acuerdo de Paris
decidieron que el Fondo de Adaptacion también prestaria servicios a dicho acuerdo. El Fondo
respalda proyectos y programas impulsados por los paises, asi como la innovacién y el aprendizaje
global para lograr una adaptacién eficaz. Todas sus actividades estan disefiadas para fortalecer las
capacidades de adaptacién a nivel nacional y local y, al mismo tiempo, trabajar con los grupos mas
vulnerables e integrar las consideraciones de género a fin de brindar igualdad de oportunidades
en el acceso a los recursos del Fondo y sus beneficios. También tienen por objeto mejorar las
sinergias con otras fuentes de financiamiento climéatico y crear modelos que puedan reproducirse o
ampliarse. www.adaptation-fund.org

El AF-TERG es un 6rgano asesor independiente que rinde cuentas a la Junta del Fondo. Se cre6

en 2018 para garantizar la implementacién independiente del marco de evaluacién del Fondo, que
serd reemplazado en octubre de 2023 por la nueva Politica de Evaluacion. El AF-TERG, dirigido por un
presidente, cumple una funcién consultiva que se plasma en actividades de evaluacion, asesoria y
supervision. Sus miembros son profesionales independientes expertos en evaluacién. Una Secretaria
a tiempo completo presta apoyo para las actividades de evaluacién y asesoramiento como parte de
su programa de trabajo. Si bien es independiente de las operaciones del Fondo de Adaptacion, el
AF-TERG tiene como objetivo agregar valor a la labor de dicha entidad a través del seguimiento, la
evaluacion y el aprendizaje independientes. www.adaptation-fund.org/about/evaluation/
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El proposito de esta nota de orientacién es respaldar la planificacion e
implementacion de los exdmenes de mitad del periodo (EMP) de los proyectos

que resulten adecuados, de conformidad con la Politica de Evaluacion del Fondo

de Adaptacion. Esta nota esta destinada a las personas que planifican y gestionan
las actividades de evaluacién del Fondo, principalmente dentro de las entidades

de implementacién, el Grupo de Referencia de Evaluacién Técnica del Fondo de
Adaptacién (AF-TERG), la Secretaria y la Junta del Fondo. También puede ser util para
otras personas de la comunidad de adaptacion al cambio climatico o de circulos mas
amplios que estén realizando un EMP o estén interesadas en este tipo de exdmenes
y evaluaciones.

En esta nota de orientacién se describe qué es un EMP, cudndo se realiza, quiénes
participan y como se planifica e implementa. En los anexos adjuntos se proporciona
una lista de verificacion general para la planificacién, una descripcién ilustrativa del
informe inicial y del EMP, una matriz ilustrativa de evaluaciéon y un modelo ilustrativo
de respuesta de la administracién. Es importante reconocer que esta nota de
orientacién no es exhaustiva, por lo que en los anexos también se incluyen recursos
recomendados para seleccionar una metodologia adecuada, recopilar evidencias y
analizar datos.

Orientaciones para implementar la Politica de Evaluacién
Examen de mitad del periodo


https://www.adaptation-fund.org/document/evaluation-policy-of-the-adaptation-fund-graphically-edited

En el Fondo, un EMP es una evaluacion formativa en la que se analizan el
desempeiio y el contexto del proyecto para orientar la toma de decisiones
respecto de su gestion y la correccion del rumbo durante el periodo de
implementacion restante. Los EMP son herramientas clave para supervisar los
avances de los proyectos durante su ciclo de vida y son obligatorios para cualquier
proyecto de cuatro o mas afos de implementacién. Si bien son opcionales para
proyectos de menos de cuatro afos de duracién, pueden ser especialmente utiles
si se han encontrado dificultades en la implementacién. Pueden realizarse de
forma independiente o semiindependiente en proyectos de cuatro o mas anos de
implementacion, o autodirigida en proyectos de menor duracion.

Como se muestra en el grafico 1, un EMP puede ser solo una de las distintas
evaluaciones o herramientas que se utilizan para determinar los impactos y los
resultados de los proyectos. Si bien no son obligatorias, las evaluaciones en tiempo
real pueden utilizarse como metodologia de EMP para proporcionar comentarios
oportunos durante la implementacion. Independientemente de las herramientas que
se utilicen, los resultados de otras actividades de evaluacion pueden aprovecharse
para orientar el EMP, del mismo modo que este examen puede utilizarse para
contribuir a otras evaluaciones. Si se realizé un estudio de referencia antes de la
implementacion del proyecto, los resultados de ese estudio pueden compararse con
las observaciones del EMP para evaluar los avances y logros. A su vez, los resultados
del EMP pueden servir de base para la evaluacion final y utilizarse para medir los
avances realizados desde la mitad de la ejecucién del proyecto. Si se utiliza una
evaluacion ex post para analizar los resultados e impactos a largo plazo, el EMP puede
servir como fuente de comparacion para las observaciones de dicha evaluacién.

Herramientas de evaluacion

Evaluacion de

Estudio de mitad del periodo i Evaluacion
X . - Evaluacion final
referencia o evaluacién en ex post
tiempo real
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El alcance de los EMP debe adaptarse al contexto especifico del proyecto o
programay a las necesidades de evaluacion, y esta informacién debe indicarse
en los términos de referencia de la evaluacién. No obstante, una parte esencial de
cada evaluacion del Fondo es el andlisis del proyecto o programa en relacion con los
nueve criterios de evaluacion de la entidad':

1. Pertinencia: ;En la intervencidn se esta procediendo correctamente?
2. Coherencia: ;Como encaja la intervencién en el contexto?

3. Eficacia: ;Se estan logrando los objetivos de la intervencion?

4, Eficiencia: ;Los recursos se utilizan adecuadamente?

5. Impacto: ;Qué diferencia genera esta intervencién?

6. Equidad: ;Los beneficios de la intervencién se distribuyen equitativamente entre
los diferentes grupos y zonas geograficas?

7. Gestion adaptativa: ;En la intervencion se toman decisiones basadas en evidencias?
8. Posibilidad de ampliacion: ;Es posible reproducir la intervenciéon a mayor escala?

9. Sostenibilidad y seguridad humana y ambiental: ;La intervencion afecta la
capacidad de los sistemas humanos y naturales para sustentar equitativamente la
vida de todas las especies del planeta? ;En la intervencidn se tienen en cuenta los
conflictos y la fragilidad?

Si el encargado de poner en marcha la evaluacion o el evaluador consideran que
alguno de los criterios de evaluacién no es aplicable a un caso especifico, de acuerdo
con la Politica de Evaluacién del Fondo, esta excepcién debera justificarse en los
términos de referencia de la evaluacién o en el informe inicial que se presentan

al AF-TERG.

1. Para mas detalles, véase la nota de orientacion sobre los criterios de evaluacion.
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Los resultados del EMP son una herramienta importante para que las entidades de
implementacion y las partes interesadas puedan hacer lo siguiente:

Identificar lo que funciona, lo que no funciona y por qué, a fin de contribuir
oportunamente a la implementacion del proyecto, la correccién del rumbo y la toma
de decisiones estratégicas.

Reconocer los éxitos y las mejores practicas, asi como las esferas que podrian
ampliarse o reproducirse.

Identificar los desafios o problemas antes de que empeoren y dar a conocer las
buenas practicas y los puntos fuertes para que las entidades de implementacion
amplien sus resultados positivos.

Mejorar el desempeiio de los proyectos y reforzar su impacto y la sostenibilidad
de los resultados durante el resto de la ejecucién.

Organizar y sintetizar experiencias y ensefianzas. Dado que el EMP implica un
aprendizaje durante la implementacion del proyecto, las experiencias y ensefianzas
identificadas se pueden llevar a la practica facilmente para mejorar los impactos
y los resultados. Las ensefianzas también ayudan a mejorar y orientar futuras
intervenciones de adaptacién al cambio climatico.
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4. ;Cuando se debe realizar un examen

de mitad del periodo?

El Fondo exige que las entidades de implementacion realicen un EMP para cualquier
proyecto que tenga cuatro aflos o mas de duracién, mientras que el examen es
opcional para proyectos de menor duracion. El informe del EMP debe finalizarse
dentro de los seis meses posteriores a la mitad del ciclo de implementacién del
proyecto. Para garantizar el cumplimiento del plazo del informe, la planificacion

del EMP debe comenzar al mismo tiempo que la planificacion del proyecto.

A continuacién se presentan otras consideraciones sobre el momento en que se debe
realizar un EMP, asi como su duracion:

@ situacién actual de las actividades del proyecto;
@ disponibilidad de las partes interesadas clave;
@ problemas de estacionalidad (por ejemplo, temporada de lluvias, etc.);

@ otras limitaciones logisticas (por ejemplo, elecciones, etc.).
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Las entidades de implementacion ponen en marcha y, habitualmente, gestionan

el EMP, mientras que las evaluaciones pueden realizarse de forma independiente,
semiindependiente o autodirigida. El tipo de EMP determinara si la entidad de
implementacién necesita contratar a evaluadores independientes (véase el cuadro 1).

Los beneficiarios de los proyectos y otras partes interesadas también desempefan un
papel importante, ya que participan en la recopilaciéon de datos y revisan los resultados.
Asimismo, en el grupo de evaluadores se puede incluir a partes interesadas locales para

garantizar que se aprovechen sus conocimientos sobre el contexto y el proyecto.

A menudo se puede recurrir a otros grupos para que brinden apoyo en el proceso

de evaluacién. Por ejemplo, un grupo asesor ayuda a dirigir la evaluaciony a
examinar y aprobar entregas preliminares. Puede estar integrado por gerentes

de programas, expertos técnicos, representantes de organizaciones asociadas y
homoélogas, entidades de financiamiento asociadas y grupos de beneficiarios. Cuando
estd integrado por representantes de diferentes grupos de partes interesadas,

puede propiciar la transparencia en la toma de decisiones y reforzar la credibilidad y
legitimidad de las evaluaciones.

Tipos de examen de mitad del periodo

Tipo de EMP

Descripcion

Requisitos del Fondo

Independiente

Los EMP independientes son realizados por consultores

externos, personal del AF-TERG o la propia oficina de evaluacién
independiente de la entidad de implementacién. Estos exdmenes
aportan objetividad y conocimientos especializados especificos, y
funcionan principalmente como medida de rendicién de cuentas,
aunque también pueden contribuir al aprendizaje.

Semiindependiente

Un EMP cuyo equipo de evaluaciéon combina 1) un evaluador
independiente y 2) personal de la estructura operativa o

de gestiodn de la entidad que se evalua. El equipo también
puede incluir a otras partes interesadas. Los examenes
semiindependientes pueden optimizar los beneficios de
aprendizaje derivados de combinar los conocimientos técnicos
o de evaluacién con el conocimiento profundo del contexto,
la historia y las partes interesadas del objeto de evaluacion.
Los EMP semiindependientes pueden ser utiles para generar
ensefanzas formativas mas profundas que orienten las
decisiones sobre el disefio y las reformas de una iniciativa.

Los EMP obligatorios
(para proyectos de
cuatro o mas anos

de implementacion)
deben realizarse de
forma independiente o
semiindependiente.

La entidad de
implementacién también
puede optar por realizar
EMP no obligatorios de
forma independiente o
semiindependiente.

Autodirigido

El EMP autodirigido es realizado por personal de la estructura
operativa o de gestion de la entidad evaluada y puede incluir

a otros actores interesados. Se recomienda realizar un EMP
autodirigido para perfeccionar el proyecto o la iniciativa en
casos en que se requiere un aprendizaje relativamente rapido o
continuo dirigido a optimizar la eficacia de la implementacion.

Solo los EMP no
obligatorios (proyectos
de menos de cuatro afnos
de duracién) pueden
realizarse de manera
autodirigida.
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Las entidades de implementacién deben mantener los niveles adecuados de
aseguramiento de la calidad durante todo el proceso del EMP (véase el recuadro 1).
Para ello, deben estar familiarizadas con lo siguiente:

la Politica de Evaluacion del Fondo, incluidos los principios y criterios de evaluacion;
normas, estandares y directrices éticas de evaluacion;

el presupuesto de evaluacion;

los requisitos de adquisiciones para los evaluadores;

todas las partes interesadas que deberian incluirse en el equipo de evaluacién o
consultarse durante el EMP.

Los evaluadores independientes pueden ser los responsables de realizar el EMP

con el apoyo de la entidad de implementacién o desempenarse como miembros del
equipo de evaluacion junto con el personal del proyecto. La nota de orientacién sobre
la puesta en marcha y gestién de una evaluacién contiene informacion adicional sobre
las responsabilidades, la contratacion y la seleccién de los evaluadores. Como minimo,
los evaluadores independientes deberdn poseer las siguientes cualidades:

Aptitudes técnicas de evaluacion adecuadas: El evaluador debe tener la capacidad
para disefar evaluaciones Utiles y factibles que respondan a las preguntas y los
criterios de evaluacion especificos, realizar un andlisis exhaustivo utilizando técnicas
analiticas apropiadas, interpretar los resultados y limitaciones, y utilizar la evidencia
para extraer conclusiones y hacer recomendaciones. Es valorable que, ademas, posea
conocimientos o experiencia en materia de adaptacion climatica.

Profesionalismo: El evaluador debe actuar éticamente durante todo el EMP, lo
que incluye el cumplimiento de las politicas de gestion y salvaguarda de datos.
Debe demostrar la capacidad de mantener una comunicacién oportuna y eficaz
cuando trabaje con la entidad de implementacién y con las partes interesadas o los
beneficiarios del proyecto.

Competencias culturales y lingiiisticas: El evaluador debe conocer el contexto, las
costumbres y los idiomas locales para recopilar datos de manera eficaz y comunicarse
con las partes interesadas y los beneficiarios del proyecto.
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RECUADRO 1. La importancia del aseguramiento de la calidad

A lo largo de todo el proceso del EMP, es importante tomar medidas para garantizar
la credibilidad, la independencia, la imparcialidad y la utilidad de la evaluacién.

El aseguramiento de la calidad es fundamental en todas las evaluaciones?.

A continuacién se presentan algunas consideraciones para los EMP:

Al elegir la metodologia de evaluacion, se deben considerar los principios de
evaluacién y los temas transversales (por ejemplo, género y politicas ambientales

y sociales), los cuales se incorporaran en el disefio de la evaluacién y se reflejaran
adecuadamente en los resultados y recomendaciones.

Los evaluadores deben consultar a las partes interesadas y los beneficiarios
pertinentes para asegurarse de que sus perspectivas se incorporen en los resultados.

Los resultados, las conclusiones y las recomendaciones deben basarse en analisis
validos y deben ser l6gicos y coherentes. Las recomendaciones también deben
ser practicas.

Los resultados iniciales deben compartirse con las partes interesadas, y las
opiniones y recomendaciones deben incorporarse en el informe final del EMP.

Los informes deben ser concisos y faciles de leer y comprender, de modo de
facilitar su uso.

2. Para obtener mas detalles sobre el aseguramiento de la calidad de las evaluaciones, véanse: Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas (2020), Evaluation Quality (Calidad de las evaluaciones), y UNEG (2017), Normas y estdndares
de evaluacion.
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La planificacion del EMP comienza temprano, cuando se estima el presupuesto de
la evaluacién en el modelo del proyecto, durante la etapa de propuesta de proyecto.
Ademads de contribuir a asignar fondos suficientes para la evaluacién del EMP, la
planificacién temprana también garantiza la utilidad y viabilidad del ejercicio. Durante
la implementacién, la entidad de implementacién podra ajustar los planes para el EMP
en funcién de los cambios introducidos en el proyecto o programa sobre la marcha, los
cambios en el contexto (por ejemplo, debido a crisis) y otras fuentes de aprendizaje y
necesidades emergentes.

El Fondo contempla cinco fases para la evaluacion, como se muestra en el grafico 2.
La duracién exacta de un EMP para todas estas fases variara en funcion del proyecto o
programay de los factores contextuales.

Cronograma ilustrativo del EMP

Elaboracion

de informes Seguimiento

Preparacion Fase inicial Implementacion

1) Fase de preparacion: Determinar el alcance de la evaluacién, redactar el plan de gestion, elaborar
y divulgar los términos de referencia (donde se resefia lo que se espera de este ejercicio) y contratar a
los evaluadores.

2) Fase inicial: Orientar a los evaluadores, examinar los documentos de antecedentes, analizar las partes
interesadas y el contexto, elaborar el informe inicial (donde se confirman y detallan la metodologia de
recopilacién y andlisis de datos) y desarrollar herramientas de recopilaciéon de datos.

3) Fase de implementacién: Incluye recopilar datos, continuar examinando fuentes secundarias (segun sea
necesario) y analizar los datos.

4) Fase de elaboracién de informes: La elaboracion de informes puede realizarse a medida que surjan
resultados relevantes, pero culmina con el examen, la aprobacion y la difusion del informe de evaluacion.

5) Fase de seguimiento: Las medidas adoptadas y los medios utilizados para respaldar el aprendizaje y el
uso derivados de la evaluacién, incluida la presentacién de la respuesta de la administracién que se exige
dentro de los seis meses posteriores a la fecha en que se recibe el informe del EMP.
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En el anexo 1 se presenta una lista de verificacién para los EMP, en la que se identifican
las tareas clave organizadas de acuerdo con las cinco fases de la evaluacion. En el
cuadro 2 se describen con mas detalle las tareas fundamentales para planificar la
evaluacién. Estas tareas estan interrelacionadas, a veces son simultaneas y otras veces
son iterativas. Por ejemplo, la determinacion de las metodologias de la evaluacién
contribuira la elaboracion de los términos de referencia como parte de la fase de
preparacién, pero, una vez que se contratan los evaluadores, las metodologias utilizadas
pueden cambiar en funcién de los resultados y el aprendizaje de la fase inicial.

Tareas clave para la fase de preparacion del examen de mitad del periodo

Tarea

Descripcion

Enlaces a recursos adicionales

1. Examinar
los principios
de evaluacion

Los siete principios del Fondo abarcan valores,
normas y mejores practicas para orientar una
funcién de evaluacién confiable, ética y util que

Nota de orientacién sobre los principios de
evaluacion

del Fondo contribuya al aprendizaje, la toma de decisiones Politica Ambiental y Social
y la rendicion de cuentas, de modo tal que la D deori . I idad
entidad pueda cumplir su misién, su objetivo y ocumento de orientacion para las entidades
su vision. Es importante asegurarse de que los de ejecucién sobre el cumplimiento con la
principios de evaluacion se respeten en todas las Politica de Género del Fondo de Adaptacién
fases del EMP.

2. Elaborar Concebido para orientar la gestion de Nota de orientacién sobre la puesta en

el plan de una evaluacidn, este plan incluye detalles marcha y gestion

gestionde la
evaluacion

relacionados con la gestion, como las funciones y
responsabilidades, el cronograma previsto para la
evaluacién y los principales productos e hitos. El
plan debe examinarse y revisarse periédicamente
en funcién de la etapa en que se encuentre la
evaluacién, asi como de las necesidades y las
oportunidades de aprendizaje que se presenten.

3. Revisar el
marco actual
de disefio de
proyectos

La teoria del cambio, el modelo l6gico, el
marco de resultados, la cadena de resultados u
otro marco de disefio del proyecto se pueden
revisar durante la planificacidn para orientar las
preguntas, los criterios y los indicadores de la
evaluacién que se han de examinar, asi como
para proporcionar un marco para el andlisis y la
elaboracion de informes.

Describe the theory of change (Describa la
teoria del cambio)

Developing a Project Logic Model (Nota

practica: Elaboraciéon de un modelo légico
para los proyectos)

Designing a Results Framework (Disefio de un

marco de resultados)

4, Determinar
los criterios de
evaluaciony
las preguntas
que se
evaluaran

En la Politica de Evaluacién del Fondo se presenta
un conjunto de nueve criterios que orientan el
enfoque de las evaluaciones. El AF-TERG debe
aprobar el disefio y la adaptacion de diferentes
criterios para fines de evaluacion especificos. En
comparacién con otros tipos de evaluacién, los
EMP tienden a centrarse mas en la pertinencia,

la coherencia, la eficiencia y la eficacia, y no en el
impacto.

Nota de orientacién sobre los criterios de
evaluacion

Evaluation Policy (Politica de Evaluacién)

Specify The Key Evaluation Questions
(Especificacion de preguntas clave de la

evaluacion)

(Continua)
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https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://www.betterevaluation.org/en/managers_guide/step_2/describe_theory_of_change
https://www.betterevaluation.org/en/managers_guide/step_2/describe_theory_of_change
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/project_logic_model_how_to_note_final_sep1.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/project_logic_model_how_to_note_final_sep1.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/project_logic_model_how_to_note_final_sep1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/331541563854787772/pdf/Designing-a-Results-Framework-for-Achieving-Results-A-How-to-Guide.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/331541563854787772/pdf/Designing-a-Results-Framework-for-Achieving-Results-A-How-to-Guide.pdf
https://www.adaptation-fund.org/wp-content/uploads/2022/07/Evaluation-Policy-of-the-Adaptation-Fund.pdf
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://www.adaptation-fund.org/document/evaluation-policy-of-the-adaptation-fund-graphically-edited/
https://www.betterevaluation.org/en/rainbow_framework/frame/specify_key_evaluation_questions
https://www.betterevaluation.org/en/rainbow_framework/frame/specify_key_evaluation_questions
https://www.betterevaluation.org/en/rainbow_framework/frame/specify_key_evaluation_questions

5. Confirmar
los indicadores
que se mediran
y evaluaran

No es necesario que en el EMP se midan y
evaluen los indicadores. Sin embargo, durante la
planificacion, deben identificarse los indicadores
pertinentes del marco de disefio del proyecto e
incluirlos para orientar la evaluacion.

Marco de gestién basada en los resultados
Marco de resultados estratéqgicos

6. Determinar
la metodologia

No hay una metodologia que sea apropiada para
todos los EMP. En comparacién con otros tipos de
evaluacién, las metodologias de estos exdmenes
tienden a centrarse mas en la pertinencia, la
coherencia, la eficiencia y la eficacia, y no en el
impacto. Aqui se incluyen algunos recursos que
pueden ser Utiles para determinar la metodologia
adecuada.

Rainbow Framework (Marco Arco lIris)

UNEG Compendium of Evaluation Methods
Reviewed (Compendio de los métodos
de evaluaciéon examinados [Grupo de

Evaluacién de las Naciones Unidas])

7. Elaborar
términos de
referencia

Los términos de referencia brindan un panorama
general de lo que se espera de una evaluacién, de
modo de transmitir que existe un entendimiento
comun y proporcionar la base para contratar
evaluadores.

Nota de orientacién sobre los términos de
referencia

8. Seleccionar
un evaluador
0 equipo
independiente

Los evaluadores independientes deben tener

los conocimientos técnicos y culturales y la
experiencia para realizar el EMP de manera
eficiente y eficaz, de acuerdo con el propésito

y el contexto del examen. La entidad de
implementacién también debe identificar qué
miembros del personal de gestidn u operaciones
de la entidad evaluada y de las partes interesadas
formaran parte del equipo de evaluacion, si el
EMP es semiindependiente o autodirigido.

Nota de orientacién sobre la puesta en
marcha y gestién

Orientaciones para implementar la Politica de Evaluacién
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http://www.unevaluation.org/document/detail/2939
http://www.unevaluation.org/document/detail/2939
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN
https://tangointernationalinc533.sharepoint.com/sites/WorldBank/Shared%20Documents/Adaptation%20Fund%20-%20guidance%20notes/Guidance%20Note%20Drafts/Placeholder%20for%20MTR%20GN

Tras la fase de preparacion del EMP, en la fase inicial se establece la metodologia

de recopilacion y analisis de datos y se identifican las limitaciones metodolégicas.

El informe inicial suele ser el primer producto importante de la evaluacion. Alli se
debe mostrar una comprensién clara y un plan de trabajo realista para la evaluacion,
verificando que dicho plan se corresponda con los términos de referencia o, si se
proponen cambios, que hayan sido acordados con quienes ponen en marcha la
evaluacion y otras partes interesadas. Para obtener mas detalles, véase la nota de
orientacién sobre el informe inicial del Fondo.

Los métodos utilizados para recopilar evidencias deben adaptarse al propésito
y alcance del EMP y no necesariamente deben ser los mismos del estudio de
referencia, aunque los resultados de este pueden utilizarse para orientar el examen.
Los evaluadores utilizardn dos enfoques generales para la recopilacién de datos:

1) recopilacion de datos primarios y 2) revision de fuentes de datos secundarios,
lo que se resume en el cuadro 3. Estos dos procesos suelen repetirse durante el

EMP, aunque la revisién de datos secundarios sirve como base para enriquecer la
recopilacion de los datos primarios, ya que permite ahondar en dreas pertinentes que
solo se habian explorado de manera superficial.

Enfoques de recopilaciéon de datos

Enfoque

Definicion y finalidad

Ejemplos

Recopilacion

Los datos primatrios son informacion recopilada directamente de la

o Encuestas o cuestionarios

de datos fuente (a menudo, las partes interesadas y los beneficiarios del proyecto) SEtreistae
primarios a los efectos del EMP. El modo en que los evaluadores recopilen los datos ) »
primarios (por ejemplo, a través de encuestas, entrevistas, fotografias, 0 Grupos de discusion
etc.) dependerd de las preguntas de la evaluacion que se deban o Observaciones
responder y de los indicadores que se analicen. o Historias de cambio o
Los datos primarios se pueden utilizar para ilustrar el estado de las estudios de casos
comunldades beneficiarias en el momento del EMP o para comp.render o Fotografias o videos
mejor el contexto. Pueden compararse con los datos de referencia para s
evaluar los logros del programa y el progreso hacia las metas. 0 Medicion directa
Revision Los datos secundarios son la informacion que se ha recopilado o Informe de referencia del
de datos o generado para algun fin distinto del EMP del proyecto. Es proyecto

secundarios

imprescindible que las fuentes de datos secundarios sean pertinentes
y confiables. Entre las fuentes secundarias se debe incluir el informe
del estudio de referencia, si se realizd, y otros informes pertinentes de
seguimiento y desempeno del proyecto.

Los datos de referencia y de seguimiento sirven como punto de
partida para comparar los datos primarios del EMP. llustran la
situacién de las comunidades beneficiarias al inicio del proyecto
y permiten demostrar los avances y logros. Los datos secundarios
también proporcionan informacién para examinar el contexto
del proyecto, lo que puede ayudar a establecer la importancia y
pertinencia de los resultados.

o Estadisticas de otros
organismos, como las
Naciones Unidas, un
ministerio gubernamental o
una organizacién asociada
(por ejemplo, censo de
poblacién, informacién
sobre viviendas)

o Estudios de investigacion
y bibliografia académica
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En las buenas practicas de evaluacion se recomienda combinar (triangular®) diferentes
fuentes de datos y utilizar distintos métodos (mixtos?) para ofrecer perspectivas
diversas utilizando varios tipos de andlisis y lograr evaluaciones mas creibles y sélidas.
En definitiva, el disefio metodoldgico de la evaluacidon también se basara en lo que sea
realista y factible, dado el propdsito especifico, el alcance y el plazo del EMP, asi como
las capacidades y los recursos existentes para contribuir a su realizacién.

Los EMP proporcionan comentarios oportunos sobre la implementacién del
proyecto; por lo tanto, pueden ser mas eficaces cuando involucran activamente a
las partes interesadas en la evaluacién de los datos para reforzar su comprension,
reconocimiento y utilizacion del aprendizaje evaluativo. A menudo se emplean
métodos interactivos y participativos de recopilacién de datos que brindan
oportunidades para un intercambio significativo, como talleres, videos y fotografias.

Se utilizan numerosos métodos cuantitativos, cualitativos y mixtos para la recopilacién
y el analisis de los datos de las evaluaciones: véanse el recuadro 2 y los recursos
adicionales recomendados en el anexo 6.

RECUADRO 2. Métodos de evaluacion

Existen numerosos métodos o enfoques de recopilacion y andlisis de datos de evaluacion
que se pueden utilizar para los EMP. De acuerdo con la Politica de Evaluacién del Fondo
(pag. 24), “las entidades de implementacién pueden tomar sus propias decisiones sobre

la utilidad y la aplicacion de los recursos orientativos para la metodologia de evaluacion
del Fondo en relacion con sus orientaciones y otras fuentes, y en consonancia con ellas”.

En definitiva, la seleccion de los métodos de evaluacion debe basarse en el propésito,

el alcance, el tiempo y los recursos de la evaluacién, teniendo en cuenta el principio de
evaluacion del Fondo relativo a la credibilidad y solidez. Estos son tres recursos que ofrecen
un panorama general y enlaces adicionales sobre métodos y enfoques de evaluacion:

1. Evaluation Methods and Approaches (Métodos y enfoques de evaluacion)
(BetterEvaluation).

2. Compendium of Evaluation Methods Reviewed (Compendio de los métodos de
evaluacion examinados) (UNEG).

3. Broadening the Range of Designs and Methods for Impact Evaluation (Ampliacién de la
gama de disefios y métodos para la evaluacidon del impacto) (DFID).

Nota: Si bien se utilizan de manera intercambiable, hay diferencias entre la
metodologia, los métodos, las herramientas y los enfoques de evaluacion. Un
enfoque de evaluacion (también denominado “disefio de la evaluacion”) es el marco
general para la evaluacion. En los métodos de evaluacion se detalla qué informacion debe
recopilarse y por qué, y como se analiza esa informacién para responder a las preguntas de
la evaluacion. Las herramientas de evaluacién (también conocidas como “herramientas

de recopilacién de datos”) son formas de reunir datos, como las técnicas cualitativas

o cuantitativas. La metodologia de evaluacién es el fundamento y la justificacion del
enfoque, los métodos y las herramientas. Véase en la nota técnica del Programa Mundial de
Alimentos una breve introduccion a estos conceptos para las evaluaciones.

3.Véase INTRAC (2017), Triangulation (Triangulacién).
4. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) (2013), Conducting Mixed-Method Evaluations
(Realizacion de evaluaciones con métodos mixtos).
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Los métodos de evaluacién y las herramientas de recopilacién de datos elegidos
deben presentarse en una matriz de evaluacién en el informe inicial. En dicha matriz
se alinean los criterios, las preguntas, los indicadores, las fuentes y los métodos de
evaluacion para detallar cémo identificar —y, posteriormente, medir— las preguntas
de evaluacién. Para obtener mas informacion y un modelo de matriz, véase el anexo 4.
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El marco o enfoque analitico del EMP, que se explica en el informe inicial, debe
seleccionarse de manera tal que sirva para responder adecuadamente las preguntas
de la evaluacion y probar el marco de disefo del proyecto. Los criterios de evaluacién
del Fondo desempefian un papel fundamental en el analisis de datos y se centran en
nueve areas prioritarias (analizadas en la seccién 2). Teniendo en cuenta el momento
en que se realiza un EMP, es fundamental evaluar los criterios de pertinencia,
coherencia, eficiencia y eficacia. También es importante considerar que, dado que

el EMP se lleva a cabo a mitad de la implementacién del proyecto, la evaluacion de
criterios como el impacto, la posibilidad de ampliacion y la sostenibilidad puede
centrarse mas en la trayectoria que siguen las proyecciones sobre el desempeno

del proyecto.

Ademas, si se dispone de un estudio de referencia, en el EMP se pueden comparar los
datos con los resultados anteriores para ayudar a evaluar los avances. Para el analisis
de datos se pueden emplear enfoques cuantitativos o cualitativos, segun el marco
analitico y los métodos y herramientas de recopilacién de datos. Al igual que con la
recopilacion de datos, a menudo se utilizan métodos participativos para involucrar a
las partes interesadas a fin de que proporcionen contexto adicional, hagan aportes

a las observaciones y las validen, y mantengan la participacién durante todo el
proceso del EMP.
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A fin de garantizar la utilidad del EMP para la entidad de implementacion, los
beneficiarios y otras partes interesadas pertinentes, se pueden aplicar las siguientes
estrategias:

Analisis de sentido y validacion: El analisis de sentido es un proceso por el cual las
personas, en conjunto, dan sentido a la informacién y desarrollan una comprension
compartida®. Dado que los EMP tienen por objeto brindar retroalimentacién sobre
los proyectos que se evaluan, es fundamental que haya un sentido colectivo para la
toma de decisiones oportuna. Los evaluadores y las entidades de implementacion
pueden optar por organizar un taller de validacién para conocer las perspectivas de
las partes interesadas y los beneficiarios. A través del analisis de sentido y la validacién
de los resultados del EMP, los evaluadores pueden desarrollar una comprensién mas
profunday confiable de los datos.

Elaboracion de recomendaciones: En la elaboracién de recomendaciones se
debe involucrar a las partes interesadas y a los beneficiarios para garantizar que
sean concretas y viables. La participacion de las partes interesadas también puede
aumentar la probabilidad de que se apliquen tales recomendaciones. El conjunto
de recomendaciones finales debe limitarse a aquellas que sean factibles y basadas
en evidencias. Las recomendaciones deben ser especificas, practicas y viables.
También deben ser pertinentes para la finalidad y el uso previstos de la evaluacion, y
deben presentarse por escrito para respaldar la respuesta de la administracién y otras
actividades de seguimiento y aprendizaje derivadas de la evaluacion.

Elaboracion de informes: Los informes del EMP deben ser oportunos, de modo de
contribuir a un aprendizaje mas rapido y a la incorporacién de las recomendaciones
en el resto del periodo de implementacién. Los formatos y los medios de presentacién
de informes de evaluacién se deben adaptar a las distintas partes interesadas;
asimismo, se debe tener en cuenta que la evaluacién no tiene por qué limitarse al
informe de evaluacion formal escrito, sino que puede proporcionarse a través de
talleres y seminarios web presenciales y en linea, breves resimenes de evaluacion
de dos paginas o blogs, boletines informativos, correos electrénicos, etc. Estos
formatos pueden complementar un informe escrito: es importante seleccionar
una combinacién de formatos para comunicar mejor los resultados e internalizar
adecuadamente las ensefanzas y recomendaciones en el publico destinatario.

Véase en el anexo 3, a modo de ejemplo, un modelo de informe del EMP. En la nota
de orientacion sobre la elaboracion de informes de evaluacién se puede encontrar
informacién adicional sobre este tema.

5. INTRAC (2017), Sensemaking (Anélisis de sentido).
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https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2017/01/Sensemaking.pdf

Revision del marco de disefio: Dado que el EMP se lleva a cabo durante la
implementacion del proyecto, los resultados del examen también brindan la
oportunidad de revisar el marco de disefo para incorporar posibles ensefanzas.
Esto garantizard que la metodologia para las evaluaciones futuras (por ejemplo, las
evaluaciones finales o ex post) sea la mas pertinente y adecuada para el proyecto.

En el plazo de seis meses a partir de la recepcion del informe del EMP,
las entidades de implementacion deben presentar una respuesta de la
administracion a la Secretaria del Fondo. En dicha respuesta se debe describir
qué aprendizajes y recomendaciones derivados del EMP se utilizaran en el periodo
restante de implementacion del proyecto, por qué y cémo. En el anexo 5 se incluye,
a modo de ejemplo, un modelo de respuesta de la administracién frente a una
evaluacion.

En la nota de orientacién sobre el seguimiento y el uso de las evaluaciones se puede
encontrar informacién adicional sobre cémo utilizar las evaluaciones.
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Esta lista de verificaciéon permite saber de manera rdpida cudles son las tareas clave
gue deben tenerse en cuenta al realizar un EMP y quiénes probablemente sean

los encargados de cada tarea. Al utilizar la lista, es importante recordar que no es
exhaustiva y que debe adaptarse segun el contexto y las necesidades del EMP. Para
obtener mas detalles acerca de las responsabilidades de gestion de las evaluaciones
en el Fondo, consulte la nota de orientacion sobre la puesta en marcha y gestion.

Lista de verificacion del examen de mitad del periodo

Tareas clave

Responsabilidad

1. PREPARACION

1) Identificar al gerente o al equipo de gestion de la evaluacion

Entidad de implementacién

2) Examinar las politicas, los principios y las orientaciones pertinentes
para poner en marcha y gestionar una evaluacion de manera
competente y satisfactoria

Entidad de implementacién

3) Determinar el alcance de la evaluacion

Entidad de implementacion

4) Verificar el presupuesto de la evaluacion

Entidad de implementacion

5) Redactar un plan de gestion de la evaluacion

Entidad de implementacion

6) Preparar y difundir los términos de referencia de la evaluacion

Entidad de implementacion

7) Buscar evaluadores

Entidad de implementacién

8) Contratar a los evaluadores

Entidad de implementacién

2. INICIO (Para obtener mas detalles, véase la nota de orientacién sobre el informe inicial de

evaluacion del Fondo).

9) Orientar a los evaluadores

Entidad de implementacion

10) Proporcionar la documentacion de referencia y la bibliografia
pertinente, incluidos los principios y criterios de evaluacién del Fondo

Entidad de implementacién

11) Acordar el enfoque metodolégico, las funciones, responsabilidades
y plazos

Entidad de implementacion y
evaluadores

12) Elaborar una matriz de evaluacion en la que se armonicen los
criterios, preguntas, indicadores, fuentes y métodos de evaluacién
(véase el anexo 4)

Entidad de implementacién

13) Examinar los datos de referencia (secundarios) y realizar las
consultas pertinentes para contribuir al informe inicial

Evaluadores

14) Elaborar herramientas de recopilacion de datos

Evaluadores

15) Redactar el informe inicial

Evaluadores

16) Examinar y aprobar el informe inicial

Entidad de implementacién

(Continua)
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3. IMPLEMENTACION

17) Volver a examinar y revisar el plan de gestion de la evaluacién
(sobre la base del informe inicial)

Entidad de implementacién

18) Divulgar la evaluacion (entre las principales partes interesadas que
se seleccionaron para la recopilacion de datos)

Entidad de implementacién

19) Proporcionar apoyo, supervision y aseguramiento de la calidad

Entidad de implementacién

20) Recopilar datos primarios (garantizando que se consulte a las
partes interesadas pertinentes)

Evaluadores

21) Recopilar datos primarios (como parte de la preparacion para la
redaccion del informe)

Evaluadores

4. ELABORACION DE INFORMES (Véanse mas detalles en la nota de orientacién sobre la

elaboracion de informes de evaluacion del Fondo).

22) Analizar las evidencias comparandolas con los criterios de
evaluacion, las preguntas clave de evaluacion y los indicadores

Evaluadores

23) Preparar un borrador del informe del EMP siguiendo el modelo de
evaluacion del Fondo

Evaluadores

24) Completar las rondas de examen y revision del borrador del
informe del EMP

Entidad de implementacion y
evaluadores

25) Presentar los resultados iniciales a las partes interesadas

Evaluadores

26) Revisar el informe incorporando las opiniones y comentarios de las
partes interesadas, seguin corresponda, y presentar el borrador final

Evaluadores

27) Compartir el informe final del EMP y los resultados de la evaluacion
con las partes interesadas y los beneficiarios, y promover su uso

Entidad de implementacion

5. SEGUIMIENTO

28) Realizar actividades de comunicacién y aprendizaje posterior a la
evaluacion

Entidad de implementacion

29) Realizar una revision posterior a la evaluacion y un examen de los
evaluadores

Entidad de implementacién

30) Respuesta requerida de la administracion (véase el anexo 5)

Entidad de implementacién

31) Incorporar el aprendizaje en la implementacion actual de los
proyectos y en la labor futura del Fondo de Adaptacion

Entidad de implementacién
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ANEXO 2. Modelo de informe inicial de evaluaciéon

Este modelo presenta, a modo ilustrativo, la estructura de un informe inicial de evaluacién del Fondo. Se puede
adaptar segun las necesidades y la estructura de la evaluacion. Para obtener informacién mas detallada sobre
cada uno de los elementos de este esquema, consulte la nota de orientacion sobre el informe inicial del Fondo.

Modelo y lista de verificacion del informe inicial de evaluacién del Fondo de Adaptacion

1. Portada

2. Texto preliminar opcional
[ Prefacio
O Agradecimientos

3. Indice

4. Siglas

5. Resumen: Resefa separada y concisa de las partes principales del informe, de entre dos y cinco paginas.

[ Resea introductoria del propésito de la evaluacién, su alcance, el publico, el uso previsto, el periodo,
la cobertura geografica y los grupos de poblacion destinatarios.

[J Resumen del informe y su contenido (para ayudar a los lectores a moverse por el documento).

6. Antecedentes de la evaluacion

O Objeto de la evaluacion: Se describe la intervencién que se esta evaluando (por ejemplo, proyecto o estrategia)
y por qué.

[ contexto dela implementacion: Se describe el contexto general en el que se lleva adelante la intervencion.

[ Analisis de las partes interesadas: Se describen las necesidades, expectativas y posibles riesgos asociados con
los grupos de partes interesadas pertinentes para la evaluacién.

7. Criterios y preguntas de evaluacion

O Propésito y alcance de la evaluacion.

[ criterios de evaluacion, en los que se especifican los estandares que sirven de base para la conclusion de la evaluacion.
O Preguntas de evaluacion, en las que se articulan los criterios de evaluacién y se especifica qué se evaluara.

[ matriz de evaluacion, en la que se detalla como se responde cada pregunta de evaluacién, qué indicadores se
mediran y qué herramienta de recopilacion de datos se aplicara (véase el anexo 4).

8. Enfoque y métodos de evaluacion
O Principios de evaluacion: Estos siete principios se sefialan en la Politica de Evaluacion del Fondo y se explican en
detalle en la nota de orientacién sobre los principios de evaluacién.

[ Fuentes de datos para la evaluacién: Fuentes de informacién primarias y secundarias.

[ Métodos de recopilacion de datos de evaluacion: Métodos de recopilacién cuantitativos y cualitativos y sus
procedimientos, incluido un analisis de los motivos por los que se los selecciona.

[ Analisis de los datos de la evaluacién: Marco o enfoque analitico que se utilizara para sintetizar e interpretar los
resultados de la evaluacion.

O Participacion de los interesados en la evaluacién, incluidos el nivel y el tipo de participacién.

[ consideraciones éticas relacionadas con la recopilacién y el uso de los datos.

[ Limitaciones metodoldgicas, sus consecuencias para la evaluacién y las medidas de mitigacién que se hayan
adoptado a modo de respuesta.

(Continua)
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9. Plan de trabajo y gestion de la evaluacion

[ Plan de trabajo de la evaluacién

O Cronograma, hitos y productos de la evaluacion
[ Funciones y responsabilidades

O Aseguramiento de la calidad

[ Gestion de riesgos y medidas de mitigacion

[ plan de divulgacion y difusion

10. Anexos

[ Términos de referencia de la evaluacién

| Cronograma detallado (si corresponde)

O Metodologia detallada (si corresponde)

[ matriz de la evaluacién

[ Herramientas de recopilacion de datos

O Cronograma de la evaluacion

[ Analisis de la evaluabilidad (si corresponde)

[ Teoria del cambio/marco de resultados detallado

[ Analisis detallado de las partes interesadas (si corresponde)

O Bibliografia/lista de referencias

O Cualquier otra informacion pertinente para el informe inicial de evaluacion
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ANEXO 3. Modelo del informe del EMP

Este modelo presenta, a modo ilustrativo, la estructura de un informe del EMP del Fondo.
Se puede adaptar segun las necesidades y la estructura de la evaluacién. Para obtener
informacién mas detallada sobre cada uno de los elementos de este esquema, consulte la
nota de orientacién sobre los informes de evaluacién del Fondo.

Modelo y lista de verificacion del informe de evaluacion del Fondo de Adaptacion

1. Portada

2. Texto preliminar opcional
O prefacio

O Agradecimientos

3. indice

4. Siglas

5. Resumen: Reseia separada y concisa de las partes principales del informe, de entre dos y cinco péginas.

6. Introduccion y antecedentes

[ caracteristicas de la evaluacién: Se ofrece una resefia introductoria del propdsito de la evaluacion, el alcance, el
publico, el uso previsto, el periodo, la cobertura geogréfica y los grupos de poblacién destinatarios.

[ Introduccién del informe: Se presenta la estructura y el contenido del informe.

O Objeto de la evaluacidn: Se describe la intervencién que se esta evaluando (por ejemplo, proyecto, programa o
estrategia).

[ contexto dela implementacion: Se describe el contexto general en el que se lleva adelante la intervencién.

7. Alcance y objetivos de la evaluacion

[J Alcance dela evaluacion, en el que se define claramente qué se incluird y qué no.

[ criterios de evaluacién, en los que se especifican los estandares que sirven de base para la conclusion de la evaluacion.
O Preguntas de evaluacion, en las que se articulan los criterios de evaluacién y se especifica qué se evaluara.

[ matriz de evaluacion, en la que se detalla como se responde cada pregunta de evaluacion, qué indicadores se
medirdn y qué herramienta de recopilacion de datos se aplicara (véase el anexo 4).

8. Enfoque y métodos de evaluacion

O Principios de evaluacion: Estos siete principios se sefalan en la Politica de Evaluacion del Fondo y se explican en
detalle en la nota de orientacién sobre los principios de evaluacién.

[ Fuentes de datos para la evaluacion: Fuentes de informacién primarias y secundarias.

[] Mmétodos de recopilacién de datos de evaluacion: Métodos de recopilacion cuantitativos y cualitativos y sus
procedimientos, incluido un andlisis de los motivos por los que se los selecciona.

[ Analisis de los datos de la evaluacién: Marco o enfoque analitico que se utilizara para sintetizar e interpretar los
resultados de la evaluacion.

O Participacion de los interesados en la evaluacion, incluidos el nivel y el tipo de participacion.

[J consideraciones éticas relacionadas con la recopilacién y el uso de los datos.

[ Limitaciones metodoldgicas, sus consecuencias para la evaluacién y las medidas de mitigacién que se hayan
adoptado a modo de respuesta.

(Continua)
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9. Resultados y conclusiones de la evaluacion
[ Los resultados y las conclusiones deben responder a los criterios y las preguntas de la evaluacién.

[ Los resultados y las conclusiones deben proporcionar informacion para orientar el analisis de las
soluciones y las recomendaciones.

[ Los resultados deben incluir también los productos e impactos imprevistos.
[ Los resultados y las conclusiones deben presentarse en un formato légico y coherente.
[ Debe reforzarse la relacién légica entre los resultados y las conclusiones.

[ Los resultados y las conclusiones deben numerarse individualmente, de modo que puedan mencionarse de
forma facil en otros lugares.

10. Lecciones aprendidas opcionales: Una seccion dedicada a las lecciones aprendidas puede ser una forma util
de poner de relieve el aprendizaje que no es especifico de la intervencién y el contexto evaluados, pero que puede
aplicarse a la comunidad mas amplia del Fondo y de la adaptacién al cambio climatico.

[ Las ensefanzas deben ser concisas y presentarse de manera légica y coherente, y deben numerarse
individualmente para poder realizar referencias cruzadas.

[J se debe seralar con claridad la pertinencia de la leccion y el publico o el uso previstos.

O si corresponde, se puede explicar cémo y por qué se aprendio la leccion.

11. Recomendaciones de la evaluacion

[ Las recomendaciones deben responder a la finalidad y el uso previstos de la evaluacién, y deben presentarse
por escrito para respaldar la respuesta de la administracion y otras actividades de seguimiento y aprendizaje
derivadas de la evaluacién.

[ Las recomendaciones deben estar respaldadas por pruebas vinculadas a los resultados y las conclusiones de la
evaluacioén que sirven de base a las medidas propuestas.

[JLas recomendaciones deben ser especificas, practicas y viables.

[JEn las recomendaciones se debe identificar quién sera responsable del seguimiento y el plazo
correspondiente.

Ose puede utilizar informacion adicional para elaborar recomendaciones, por ejemplo, establecer un orden de
prioridad o indicar los recursos y el presupuesto necesarios para llevarlas a cabo.

[ Las recomendaciones deben presentarse de manera ldgica y coherente y numerarse individualmente
para facilitar las referencias cruzadas. Se debe considerar la posibilidad de utilizar un cuadro para presentar
recomendaciones, como se ilustra a continuacion.

Ejemplo de matriz de recomendaciones

Recomendaciéon [ Justificacion Responsabilidades | Prioridad Plazo

12. Anexos del informe
Como ejemplos de anexos se pueden mencionar los siguientes:

Términos de referencia de la evaluacion (o informe
inicial de la evaluacion)

Lista de fuentes primarias de datos (por ejemplo,
lista de participantes o partes interesadas, o

Informacién metodoldgica adicional calendarios de entrevistas)

Teoria del cambio, marco légico o marco de resultados Herramientas de recopilacién de datos

Anélisis o relevamiento de las partes interesadas o Cronograma de la evaluacion

del paisaje
Resumen de los datos de desempefio hasta la fecha
Resumen de los datos presupuestarios hasta la fecha

Lista de fuentes secundarias de datos consultadas
(por ejemplo, documentos de antecedentes)

Bibliografia o lista de referencias (utilizar
sistematicamente un estilo o formato adecuado,
por ejemplo, el de la Asociacién Estadounidense de
Psicologia [APA])
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ANEXO 4. Matriz ilustrativa de evaluacion

La matriz de evaluacion (también conocida como “marco de evaluacién”) facilita

un enfoque sistematico para responder cada pregunta de la evaluacién. Ante cada
pregunta, en la matriz se identifican los criterios de evaluacién correspondientes, los
indicadores que se han de medir, las fuentes de datos que se han consultado o se
consultaran y las técnicas de recopilacion de informacién. La matriz de evaluacién se
elabora como parte del informe inicial y debe incluirse en el informe final junto con los
cambios o las ahadiduras que se incorporen. A continuacién se presenta un ejemplo
de matriz de evaluacién.

Pregunta de evaluacion: Pregunta general de la evaluacion
Subpreguntas que Criterios de Puntos de datos Fuentes de Modo en que se recopilardn los
amplian la pregunta | evaluacién que se analizardn | informacién que se datos (por ejemplo, revision
general de la pertinentes como evidencia consultardn, que van | bibliogrdfica, entrevista a
evaluacion del Fondo de para responder las | desde documentacioén | informantes clave, grupos de
Adaptacion preguntas hasta partes discusion)
interesadas clave
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ANEXO 5. Modelo de respuesta de la administracion

Tras la presentacion del informe del EMP, las entidades de implementacién deben
presentar una respuesta de la administracién a la Secretaria y a las autoridades
designadas dentro de los seis meses posteriores a la fecha en que reciban dicho
informe, en la que describan qué aprendizajes derivados de la evaluacion se utilizaran,

por qué y cdmo. A continuacion, se presenta un modelo como ejemplo:

Recomendacion n.°: <inserte recomendacion>

- Se acepta parcialmente
- Serechaza

(Si la recomendacion se
acepta parcialmente o se
rechaza, se debe incluir
una explicacién en la
seccion “Observaciones”,
mas abajo).

previstos para aplicar la
recomendacion.

Respuesta de la Medidas previstas Responsabilidad Plazo
administracion
Indique si: Indique las medidas o Especifique la entidad Especifique la fecha de
. Se acepta los productos concretos responsable de finalizacion de las medidas

implementar las medidas
previstas.

previstas.

Observaciones: Proporcione informacion adicional o aclaraciones sobre la recomendacién y la manera en que
se ha interpretado, los avances que ya se hayan realizado, las medidas que se hayan adoptado para abordar la
recomendacioén o las razones por las que no se la acepta o se la acepta parcialmente.
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ANEXO 6. Recursos recomendados

Se dispone de muchos recursos para cada fase del proceso de evaluacion.
Se recomienda a los lectores consultar las siguientes obras para encontrar
orientaciones adicionales:

© BetterEvaluation (2022), Evaluation Methods and Approaches (Métodos de
evaluacién y enfoque).

© BetterEvaluation (2022), Manager's Guide to Evaluation (Guia sobre evaluaciones
para gerentes).

© BetterEvaluation (2022), Rainbow Framework (Marco Arco Iris).

@ Fondo de Adaptacién (2016), Politica Ambiental y Social.

© Fondo de Adaptacién (2017), Guidance Document for Implementing Entities on
Compliance with the Adaptation Fund Gender Policy (Documento de orientacién
para las entidades de ejecucién sobre el cumplimiento con la Politica de Género
del Fondo de Adaptacién).

® Fondo de Adaptacién (2022), Politica de Evaluacion.

© Fondo de Adaptacién (2023), Nota de orientacion sobre el informe inicial.

@ Fondo de Adaptacion (2023), Nota de orientacidn sobre el seguimiento y el uso
de las evaluaciones.

@ Fondo de Adaptacion (2023), Nota de orientacién sobre la elaboracion de
informes de evaluacién.

@ Fondo de Adaptacion (2023), Nota de orientacidn sobre la presupuestacion para
evaluacion.

® Fondo de Adaptacién (2023), Nota de orientacién sobre la puesta en marchay
gestion.

® Fondo de Adaptacién (2023), Nota de orientacién sobre los principios de
evaluacion.

© Fondo de Adaptacién (2023), Nota de orientacién sobre los términos de
referencia.

@ Grupo de Evaluaciéon Independiente (IEG) (2012), Designing a Results Framework
for Achieving Results: A How-To Guide (Disefio de un marco de resultados para
alcanzar los objetivos: Una quia practica).

® INTRAC (2017), Real Time Evaluation (Evaluacién en tiempo real).

® INTRAC (2019), M&E Universe (El universo del seguimiento y la evaluacién).

@ UNEG (2016), Normas y estdndares de evaluacion.

® UNEG (2020), Compendium of Evaluation Methods Reviewed (Volume 1)
(Compendio de los métodos de evaluacién examinados [volumen 1]).

® USAID (2017), How-To Note: Developing a Project Logic Model (Nota practica:
Elaboracién de un modelo I6gico para los proyectos).
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